
 
แบบรายงาน 

การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจำปี 2565 

 
 
 
 

 
 
 
 

เทศบาลตำบลบ้านบัว 
อำเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย ์

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ
1.การวางแผนก าลังคน
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี -เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านบัว ปรับปรุงขอปรับปรุงกรอบอัตราก าลังของเทศบาล -ด าเนินการและประกาศปรับปรุงแผน
      (ปีงบประมาณ 2565-2566) กรอบอัตราก าลัง  เพ่ือรองรับภารกิจ ต าบลบ้านบัว  ประจ าปี  2565 อัตรากลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ

อ านาจหน้าท่ีท่ีเพ่ิมข้ึน 2565  ตามมติ กทจ.บุรีรัมย์
คร้ังท่ี  8/2565   เม่ือวันท่ี  26 สิงหาคม
2565

2.การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน
2.1 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง -เพ่ือสรรหาพนักงานเทศบาลมา -แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564 - -ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งท่ีว่างตามแผนอัตรา 2566) มาด ารงต าแหน่งท่ีว่างตามแผนอัตรา

ก าลัง 3 ปี -ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล มา ก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 -
ด ารงต าแหน่งท่ีว่างตามแผนอัตราก าลัง 2566) จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา
3 ปี ดังน้ี
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือด าเนินการ 1.นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง2.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
ของเทศบาลต าบลบ้านบัว 3. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

4. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ
5. ผู้อ านวยการกองช่าง
6. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง

เทศบาลต าบลบ้านบัว อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565
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2.2 จัดท าและด าเนินการตามแผน -สรรหาและจ้างพนักงานจ้างท่ีก าหนด -มีแผนการสรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง -ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานจ้าง
สรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เพ่ิมและแทนต าแหน่งท่ีว่างตามแผนฯ  พนักงานเทศบาล เพ่ือจ้างแทนต าแหน่งท่ีว่างและท่ีก าหนด

-มีแนวทางปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เพ่ิม ในต าแหน่งคนงานและผู้ดูแลเด็ก
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดบุรีรัมย์ก าหนด

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน -เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติ -ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีประเมิน -เทศบาลต าบลบ้านบัว มีการถ่าย
ประจ าปี งานอย่างเป็นธรรม และสามารถ ผลการปฏิบัติงาน ทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชา ดูแล

ตรวจสอบได้ -ผลการประเมินสามารถจ าแนกความ ก ากับและติดตาม ประเมินผลการ
แตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติ ปฏิบัติงาน
งานของพนักงานเทศบาลได้อย่างชัด -มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
เจน และมีประสิทธิภาพ พิจารณาการเล่ือนข้ันเงินเดือน เป็น

ไปตามผลคะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ท่ีก าหนด โดยเสนอต่อคณะกรรมการ
กล่ันกรองผลการปฏิบัติงานและคณะ
กรรมการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน
อย่างเป็นธรรม และสามารถตรวจ
สอบได้
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- ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน
ผลงานเพ่ือประเมินและเล่ือนระดับต าแหน่ง
วิศวกรโยธาช านาญการ
 -เสนอขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ.บุรีรัมย์
- ออกค าส่ังแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

4.การส่งเสริมจริยธรรม และรักษา
วินัย
  ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน
4.1 การประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ -เพ่ือให้ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล -ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรม ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานเทศบาลยึดถือเป็นหลักการ ของพนักงานเทศบาล  ผู้บริหารและสมาชิกจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ผู้บริหาร 
และพนักงานจ้าง ผู้บริหารและสมาชิกสภาแนวทางปฏิบัติและเป็นเคร่ืองมือก ากับสภาเทศบาล และสมาชิกสภาเทศบาลให้ยึดถือปฏิบัติ
เทศบาล ความประพฤติ ตามประมวลจริยธรรม
4.2 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต -เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ -แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต -ประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกัน

ด าเนินการป้องกันและปราบ ปี 2565 ของเทศบาลต าบล การทุจริต พ.ศ.2565
ปรามการทุจริตของเทศบาลต าบล บ้านบัว -มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
บ้านบัว การป้องกันการทุจริต พ.ศ.2565
-เพ่ือยกระดับเจตจ านงในการต่อ และมีการรายงานด าเนินการ
ต้านทุจริต 2 คร้ัง/ปี
-เพ่ือให้การบริหารราชการของเทศบาล
เป็นไปตามหลักบริหารบ้านเมืองท่ีดี
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5.การพัฒนาบุคลากร
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน
5.1 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี -เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการ -มีแผนพัฒนาบุคลากร -มีการด าเนินการตามแผนพัฒนา
      (ปีงบประมาณ 2564-2566) พัฒนาในด้านความรู้  ความสามารถ -บุคลากรทุกคน ต้องได้รับการพัฒนา บุคลากรและสนับสนุนส่งเสริมการ

ทักษะและวิธีการปฏิบัติงานตาม อย่างน้อย 1 หลักสูตร พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีด
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ -เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ความสามารถในการปฏิบัติงานต่อ
-เพ่ือให้บุคลากรมีการปรับเปล่ียน -มีการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียน เน่ืองด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
แนวความคิดในการท างาน   เน้น ความรู้และประสบการณ์ในการท างาน อบรมในหลักสูตรต่างๆ 
กระบวนการคิด และการพัฒนา อย่างต่อเน่ือง -มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ตนเอง บุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและ

การรอบรู้ และการน าผลมาเป็นแนว
ทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคคลากร
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง
-ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร พัฒนา
ด้านการจัดการความรู้       เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ
ท างานอย่างต่อเน่ือง
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6.การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน
6.1 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา -เป็นการวางแผนการพัฒนาเพ่ือ -การแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้ด ารง -มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความ
บุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา การแต่งต้ังพนักงานให้ด ารง ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ต าแหน่งส าคัญ โดยยึดหลักความรู้ บุคลากรทราบ พร้อมให้ค าปรึกษาดัง

ความสามารถ ประสบการณ์ และ กล่าว
ผลงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อม -การจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ ประจ าต าแหน่ง

-จัดท าสรุปสาระส าคัญหลักเกณฑ์
และเง่ือนไขเก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือ
เล่ือนและแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

7.การพัฒนาคุณภาพชีวิต
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน
7.1 เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลัง -บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ -การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ -เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ
ใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุขและ ปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุขและความ
ความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน พึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

-มีการปรับปรุงสวัสดิการ
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7.2 กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ -เพ่ือกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม -ความสามัคคีภายในองค์กร -มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน ในการสร้างความผูกพันในองค์กร ผู้บริหารและบุคลากร เช่น งานปีใหม่

งานวันเทศบาล งานกีฬา     และงาน
ประเพณีต่างๆ

7.3 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต -มีวิธีการก าหนดปัจจัยท าให้ม่ันใจ -สภาพความปลอดภัย ชีวอนามัย และ -ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และ
สวัสดิการ ความปลอดภัย ชีวอนามัย ว่าสถานท่ีท างานมีสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมในการท างานของ สภาพแวดล้อมในการท างาน มีการจัด
และส่ิงแวดล้อมในการท างานตาม ท่ีปลอดภัย บุคลากร อุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
ความจ าเป็น อย่างครบถ้วน

-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big
Cleaning Day

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่าน
1.สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส่งผลต่อแผนการจัดกิจรรม/โครงการ ท่ีได้มีการวางแผนการด าเนินการไว้เรียบร้อยแล้ว ท าให้การด าเนิน
การล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีก าหนด และต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการ ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์มากย่ิงข้ึน
2. บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านบัว  ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์มาประยุกต์ใช้ในการท างานให้บริการประชาชนความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและ
เพ่ือลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน
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ข้อเสนอแนะ/และแนวทางแก้ไข
ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  โดยเน้นการอบรมด้านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บริการสาธารณะมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
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