




 

คำนำ 
 

  การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมาย               
ของหน่วยงาน 

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์                   
ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  โดยอาศัยความรู้
และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์               
หาสาเหตุของปัญหา  เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้าง
ความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร  เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  เทศบาลตำบลบ้านบัว  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.                 
๒๕67 – ๒๕๖9  เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  
 
  
 
                    เทศบาลตำบลบ้านบัว 
                   กันยายน  ๒๕66 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

/เพ่ือให้... 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลบ้านบัว จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลบ้านบัว ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลบ้านบัว 
อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านบัว  มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัวเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านบัว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว 

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการบริหาร
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัว  มีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลบ้านบัว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569) ของ

เทศบาลตำบลบ้านบัว พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว โดยให้มี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
๑) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลบ้านบัว เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

/4) งบประมาณ... 
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลบ้านบัว ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลบ้านบัว กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพน ักงานจ ้ าง  ให ้บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ ตามแผนพ ัฒนา บ ุคลากร  และเพ ื ่ อ ให ้ เป ็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านบัว และการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลบ้านบัว ๓ ปีถัดไป 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านบัว   

เทศบาลตำบลบ้านบัว วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น ๗ ด้าน  
โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๒)  การสาธารณูปการ 
   (๓)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
   (๔)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   (๕)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   (๖)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   (7)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้ามและท่ีจอดรถ 
   (8)  การผังเมือง 
   (9)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
   (10)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   (11)  การควบคุมอาคาร 
  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดการศึกษา  และส่งเสริมการศึกษา 
   (๒)  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
   (๓)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   (๔)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
   (๕)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ 
   (๖)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
   (7)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   (8)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   (9)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
   (10)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
   (11)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
   (12)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

/(3) ด้านการจัด... 
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  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
   (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาลตำบล 
   (5)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
   (6)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   (7)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย   
โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่น ๆ 
  (4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบลตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
   (๒)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   (๓)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง
หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
   (๔)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   (๕)  การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ 
   (๖)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ 
   (7)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (๒)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
   (๓)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
  (6) ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดการศึกษา 
   (๒)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   (๔)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
   (5)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  สนับสนุนสภาเทศบาลและเทศบาลอื่น  ในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุน  หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือเทศบาลอื่น  ในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาลและเทศบาลอ่ืน 
   (๓)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและเทศบาลอื่น 
   (๔)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

/2.2 ภารกิจหลัก... 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองทีเ่ทศบาลตำบลบ้านบัวจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลบ้านบัว นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 

เทศบาลตำบลบ้านบัว วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(๑) ภารกิจหลัก  
    ๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

  2.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

(๒) ภารกิจรอง 
     1.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

  2.  การส่งเสริมการศึกษา 
  3.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.  การศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  7.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  8.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  9.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ้านบัว  สำรวจความต้องการของบุคลากร  เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลตำบลบ้านบัว ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร คำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ  
ของบุคลากร  ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
๒) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๔) ความรู้ด้านการบริหาร 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานช่าง 
๒) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๓) งานการเจ้าหน้าที่ 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
/2.4 การวิเคราะห์... 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลบ้านบัว  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
เทศบาลตำบลบ้านบัววิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตำบลบ้านบัว อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลบ้านบัว ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัวได้ 
และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลบ้านบัว ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ ้น   ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลบ้านบัวได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลบ้านบัว ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัวได้ และเทศบาลตำบลบ้านบัว สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดี
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ้านบัว 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลบ้านบัว 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลบ้านบัว ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัวได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับเทศบาลตำบลบ้านบัวไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ้านบัว 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้เทศบาลตำบลบ้านบัวไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
//2.5 โครงสร้าง... 
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/2.6 กรอบอัตรากำลัง... 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลบ้านบัว  
วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านบัวที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น

เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลตำบลบ้านบัว
วิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านบัวที่มีผลต่อเทศบาลตำบลบ้านบัว ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาล
ตำบลบ้านบัว การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ตำบลบ้านบัว โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

 
ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
อัตรากำลังเพิ่มลด 

เพิ่ม/ลด  หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

ปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)                 

รองปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)                 

สำนักปลัดเทศบาล  (๐๑)                 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)               
 

ฝ่ายอำนวยการ                 

หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)               
 

นักประชาสัมพันธ์  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจำ                

-กลุ่มงานสนับสนุน                

นักจัดการงานทัว่ไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป                
พนักงานขับรถยนต์  (รถยนต์ส่วนกลาง) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (รถบรรทุกน้ำ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานขับรถยนต์  (กู้ชีพ) ๑ ๑ ๑ 1 - - -  

คนงาน 6 6 6 6 - - -  

คนครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

/ฝ่ายแผนงาน... 
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ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังเพิ่มลด 

เพิ่ม/ลด  หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                 
หัวหน้าฝา่ยแผนงานและงบประมาณ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)                 

นิติกร  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
-ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ                 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

กองคลัง (๐๔)                 

ผู้อำนวยการกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)                 

ฝ่ายบริหารงานคลัง                 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)                 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝ่ายแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน                 

หัวหน้าฝา่ยแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรพัย์สิน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)                 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง  (๐๕)                 

ผู้อำนวยการกองช่าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)               
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                 

หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)                 

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
-ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

/พนักงานจ้างทั่วไป... 
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ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังเพิ่มลด 

เพิ่ม/ลด  หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้าไฟฟ้า) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)                 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  ระดับต้น)              
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ขอใช้บัญชี 

ก.ท. 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม                 

ระดับต้น)                 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (รถบรรทุกขยะ) 2 2 2 2 - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองการศึกษา  (๐๘)                 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)                 

ฝ่ายบริหารการศึกษา                 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)               
ก.ท. 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักสันทนาการ  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ                 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลบา้นบัว                 

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับการ
จัดสรรจาก สถ. 

คร ู 3 3 3 3 - - -   
ครูผูช้่วย 3 3 3 3 - - - ขอใช้บัญชี 

กสถ. 
 

/พนักงานจ้าง... 
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ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังเพิ่มลด 

เพิ่ม/ลด  หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปีขา้งหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
-ประเภทผู้มีทักษะ                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดแูลเด็ก (ทั่วไป) 5 5 5 5 - - -   

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

คนครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบา้นโคกระกา                 

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรร
จาก สถ. 

คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ครูผูช้่วย 1 1 1 1 - - - รอรับการจัดสรร 

กองสวัสดิการสังคม  (๑๑)                 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน้)               
 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน                 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน้)                 

นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
-ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ                 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1     

กองส่งเสริมการเกษตร   (๑๔)                 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 

(นักบริหารงานการเกษตร  ระดับต้น)               
ก.ท. 

ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร                 

หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานการเกษตร  ระดับต้น)               
 

นักวิชาการเกษตร  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

รวม 84 84 84 84 - - -   
 

/2.7 การจำแนก... 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านบัว
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่จะช่วยให้เทศบาลตำบลบ้านบัววิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว  ที่มีผล
ต่อเทศบาลตำบลบ้านบัว  ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 - 16 13 - 30 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 4 - 4 

ลูกจ้างประจำ - - 1 1 - - 2 
พนักงานจ้าง 9 1 3 19 - - 32 

รวม 9 2 4 36 17 - 68 
คิดเป็นร้อยละ 13.24 2.94 5.88 52.94 25 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบ้านบัว  

วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบ้านบัว ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) น ักบร ิหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานการเกษตร 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นิติกร 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) วิศวกรโยธา 
๗) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักประชาสัมพันธ์ 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักสันทนาการ 
11) นักวิชาการเกษตร 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนกังานพัสด ุ
3) เจ้าพนกังานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภยั 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลบ้านบัว 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
ผู ้สูงวัยในเทศบาลตำบลบ้านบัวและช่องว่างระหว่างวัยที ่เกิดขึ ้นในเทศบาลตำบลบ้านบัว โดยผู ้ที ่ใกล้
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในเทศบาลตำบลบ้านบัวเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

/ประเภท... 
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ประเภท 
ช่วงอาย ุ(ปี) 

คน อายุเฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  2  - 2 53.50 
อำนวยการทอ้งถิ่น -  -  -  -  4 6 2 1 13 46.69 
วิชาการ - - 1 2 3 4 1 1 12 44.92 
ทั่วไป - - - 1 - 1 - 1 3 46.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา - - - - - 2 1 1 4 51.25 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  2  -  - 2 45.00 
พนักงานจ้าง 1 5 2 5 8 3 4 4 32 41.09 

รวม 1 5 3 8 15 18 10 8 68 44.13 
คิดเป็นร้อยละ 1.47 7.35 4.41 11.76 22.06 26.47 14.71 11.76 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลตำบลบ้านบัว ที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 
2 คร ู - 1 - ๑ 

รวม 1 1 - 2 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านบัว 68 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับพนักงานเทศบาล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านบัว ที ่ได้เข้ารับการพัฒนา  

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
/3.2 หลักสูตรการ... 

 



ห น้ า  | ๑๔ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลบ้านบัว การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาลตำบล
บ้านบัว ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื ่อสารและการตัดสินใจ  
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

บ้านบัว ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
เทศบาลตำบลบ้านบัวมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ดีทำให้
เทศบาลตำบลบ้านบัวมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

/(3) การศึกษา... 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต ์ใช ้ในเทศบาลตำบลบ้านบัว  หร ือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบลบ้านบัว เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ว ิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลตำบลบ้านบัว เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

/3) การเป็นพ่ีเลี้ยง... 
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๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย  
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลบ้านบ ัวท ี ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัวที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว 

กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

/(3) ด้านความรู้... 
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(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลบ้านบัว  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านบัว มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.6  การพัฒนา...
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลบ้านบัว โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล 

ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายพงษ์ศิวกร  บุตรศรีภักดกีุล ปลัดเทศบาล กลาง อักษรศาสตรมหาบัณฑิต 

(จริยศาสตร์ศึกษา) 
๒4 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับต้น 
- - -  

๒ นางธัญรัศม์  พีระพัฒนากรณ์ รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

27 ปี  หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 นางสาวศรียา  เตียตระกูล หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ครุศาสตรบัณฑิต  

(การประถมศึกษา) 
๒9 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

 ฝ่ายอำนวยการ          
4 นางสาวสุมาลี  บัวมาศ หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
๑6 ปี 7 เดือน - - - +๑  

5 นางสาวมุกดา  ปัญญารัมย์ นักประชาสัมพันธ ์ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

14 ปี 10 เดือน - - - +๑  

6 นางสาวสุภาพร  ประนมรัมย์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

๑0 ปี 7 เดือน - - +๑ -  

7 จ.ส.อ.ธีร์ดนัย  เถลิงลาภ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ปวช. 
(อิเล็คทรอนิกส์) 

๑7 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  

 

- - -  

 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ          
8 นางสาววณิชชา  บัตรรัมย์ หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ

งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

17 ปี 9 เดือน - - +๑ -  

9 นางสาวสลิล  รักพาณิชย์ นิติกร ปก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต
(นิติศาสตร์) 

 

5 ปี 2 เดือน หลักสูตรนิติกร  - - -  

/กองคลัง... 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

๑0 นางสาวนิจวรรณ  บูชารัมย ์ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

18 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
การคลัง ระดับต้น 

- - -  

 ฝ่ายบริหารงานคลัง          
๑1 นางสมปอง  สลุบพล หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บัญชีและการเงิน) 
18 ปี ๑1 เดือน - - - +๑  

๑2 นางสุพรรณี  พฤษกจิ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 

18 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

๑3 นางวรรณา  กลา้แข็ง นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การบญัชี) 

18 ปี 6 เดือน - - +๑ -  

๑4 นางนิรดา  วิชิตานุรักษ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจดัการทั่วไป) 

๒5 ปี 3 เดือน - +๑ - -  

 ฝ่ายแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน          
๑5 นางอินทุกาน  ศรีพนม หัวหน้าฝา่ยแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การบัญชี) 

๑8 ปี 11 เดือน - - +๑ -  

16 นางอรณิชชา หิรัญกุลเกษม นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

19 ปี  - - - +๑  

17 นายเสรี   คงนาค เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(ก่อสร้าง) 

14 ปี 4 เดือน หลักสูตรแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัด

จ้างพัสดุภาครัฐด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์

(e-bidding) 

- - -  

 กองช่าง (๐๕)          
18 นายธีระพล  ตั้งประโคน ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(ก่อสร้าง) 
17 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

(อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
- - -  

 ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง          
19 นายธิติวัฒน ์ สิริพัฒนาพงษ ์ หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
18 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

(อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 
- - -  

/20 นายเจษฎาพร... 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
20 นายเจษฎาพร  ทองเรือง วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) 
12 ปี 8 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
21 นางสาวนรารัตน์  ยืนยง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 
(การพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ) 

18 ปี 6 เดือน - +๑ - -  

 กองการศึกษา (๐๘)          
22 นายณภัทร  โฆษิตอัมพรเสนีย ์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 

(คณิตศาสตร์) 
18 ปี 11 เดือน - +๑ - -  

 ฝ่ายบริหารการศึกษา          
23 นางสาวมณี  เปยีนรัมย ์ นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 

(สังคมศึกษา) 
18 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

24 นายสกลวัฒน์  เอกา นักสันทนาการ ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

14 ป ี - - - +๑  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.บ้านบัว          
25 นางจรัสทิพย์  วงศ์ทองเจริญ ครู คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
11 ปี 9 เดือน - +๑ - -  

26 นางนงเยาว์  ออกรรัมย ์ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

11 ปี 2 เดือน - - +๑ -  

27 นางธนพร  สำเร็จรัมย ์ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

8 ปี 6 เดือน หลักสูตรการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทอ้งถิ่น (PA) 

- - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโคกระกา          
28 นางสมศิริกัลยา  ไพบูลย ์ ครู คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
11 ปี 9 เดือน หลักสูตรการประเมินตำแหน่ง

และวิทยฐานะข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทอ้งถิ่น (PA) 
 

- - -  

/กองสวัสดิการสังคม... 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

29 จ่าเอกศิริพงศ์  วงศ์จำปา ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

23 ปี 5 เดือน - - - -  

 ฝ่ายพัฒนาชุมชน          
30 นางสาวบังอร  มุ่งม ี หัวหน้าฝา่ยพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
19 ปี 1 เดือน - +๑ - -  

31 นางสาวสายมาศ  ประรินรัมย ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

12 ปี 6 เดือน - - - +๑  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
32 นางสาวเบญจนุ  ศรีประทุม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
12 ปี 1 เดือน - - - +๑  

 กองส่งเสริมการเกษตร (14)          
 ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร          

33 นางสุพิชญา  ประยูรชาญ หน.ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เกษตรศาสตร์ (สัตวบาล)) 

17 ปี 7 เดือน - - +๑ -  

34 นายทรงกฤษ   ทิศกะโทก นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เกษตรศาสตร์) 

11 ปี 10 เดือน - - - +๑  

รวม 5 ๖ 8  

 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 4...
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

เทศบาลตำบลบ้านบัว จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาล
ตำบลบ้านบัว ดังนี้ 

“บ้านเมืองน่าอยู่ จัดการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยี ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลบ้านบัว จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลบ้านบัว 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลตำบลบ้านบัว จัดทำค่านิยมของเทศบาลตำบลบ้านบัว เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลบ้านบัว ดังนี้  
 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล มุ่งเน้นบริการประชาชน ดำรงตนโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลตำบลบ้านบัว กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัว 
๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจเทศบาลตำบลบ้านบัว 

๒) เทศบาลตำบลบ้านบัวมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล  

/3) บุคลากรมี... 
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลบ้านบัว มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข
ในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลบ้านบัว กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ของเทศบาลตำบลบ้านบัว เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ ๑...
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 
 
 

- 
 

- 
 

45,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรนักสันทนาการ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ 8๐)  

5 
 

6 
 

8 
 

170,500 
 

204,500 
 

269,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

/หลักสูตร... 
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/ยุทธศาสตร์ที่ 2... 

หลักสูตรการประเมินตำแหน่ง
และ ว ิ ทย ฐานะข ้าราชการหรื อ
พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท้องถิ่น (PA) 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

รวม 8 6 8 215,5๐๐ 204,500 269,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ 3... 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ สมรรถนะ
ท ี ่ เ หมาะสมก ับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลบ้านบัว 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

68 
 
 

68 68 136,000 
 

136,000 
 
 

136,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลตำบล 
บ้านบัว 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5๐ 
 
 

5๐ 5๐ ๑25,000 
 

๑25,000 
 
 

๑25,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลตำบล 
บ้านบัว 

รวม ๑18 ๑18 ๑18 261,๐๐๐ 261,๐๐๐ 261,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ 4... 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 3,000 
 

3,000 
 
 

3,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

68 68 68 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
เทศบาลตำบลบ้านบัว 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ของเทศบาลตำบลบ้านบัว 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

7 7 7 14,๐๐๐ 14,๐๐๐ 14,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลตำบล 
บ้านบัว 

รวม 76 76 7๖ 17,๐๐๐ 17,๐๐๐ 17,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/สรุปยุทธศาสตร์... 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า รณะ  ค ุ ณ ธ ร รม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝ ึกอบรมค ุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

68 
 

68 68 68,๐๐๐ 68,๐๐๐ 
 

68,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบล 
บ้านบัว 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจรติ
คอร์รัปชั่น ในเทศบาลตำบลบ้านบัว 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนา รมณ ์ และ เข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

68 68 68 1,7๐๐ 1,7๐๐ 1,7๐๐  ๑) การฝึกปฏบิัต ิ เทศบาลตำบล 
บ้านบัว 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิ มสร ้ าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร ้างความสม ัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วม
แข่งขันของเทศบาลตำบลบ้านบัว
ประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ของเทศบาลตำบลบา้นบวั  
(ร้อยละ ๘๐) 

๕๐ ๕๐ ๕๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล 
บ้านบัว 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา 
ดูงานของเทศบาลตำบลบ ้านบัว
ประจำปี 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

6๐ 6๐ 6๐ 280,๐๐๐ 28๐,๐๐๐ 28๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบล 
บ้านบัว 

รวม 246 246 246 369,7๐๐ 369,7๐๐ 369,7๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลบ้านบัว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 215,5๐๐ 204,500 269,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 261,๐๐๐ 261,๐๐๐ 261,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 17,๐๐๐ 17,๐๐๐ 17,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 369,7๐๐ 369,7๐๐ 369,7๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑1 863,2๐๐ 852,2๐๐ 916,7๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 5...
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านบัว มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านบัว รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลบ้านบัว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาลต่อไป 
๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านบัวที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
/7. กำหนดให้... 
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๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ  
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลตำบลบ้านบัว และบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านบัว
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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